In einem ebenso persdnlichen wie erhellenden Briefwechsel tauschen sich
Christian Lagger und Clemens Sedmak dariiber aus, was ,Leadership ohne Blabla” bedeutet.

Wie gut fuhren?

Von Doris Helmberger

s gibt schwierige Situationen.

Und es gibt scheinbar aussichts-

lose. lene, die Ernest Shackle-

ton zu meistern hatte, gehort

eher in die zweite Kategorie. Der
britische Polarforscher war 1914 mur ,Im-
perial Trans-Antarctic’-Expedition auf-
gebrochen. Akribisch hatte er sich vorbe-
reitet und penibel seine Crew musgewihlt.
Doch leider setzte sich das Expeditions-
schiff, die ,Endurance”, am 18&. Jinner
1915 im Packeis des Weddellmeers fest,
des griften der rund 14 Randmeere des
Siidlichen ODzeans am antarktischen Kon-
tinent. Shackleton befahl, das Schiff als
Winterstation vorzubereiten, und hoff-
te auf den Frithling. Allerdings driickte
das Fis so sehr auf das Schiff, dass Was-
ser einzudringen begann. Also gab man
das Schiff auf, das schlieglich am 21. No-
vember versank. Monatelang hielt sich
die Crew danach auf einer Eisscholle. Als
diese zerbrach, befahl Shackleton seiner
Mannschaft, sich in drei Rettungsboo-
te zu retten. Man landete schlieBlich anf
der Elefanteninsel in der Antarktis - nach
knapp 500 Tagen endlich wieder fester Bo-
den unter den FiBen. Doch weil die Insel
keinen Lebensraum bot, begann Shackle-
ton am 24, April 1916 mit fiinf Begleitern -

darunter der Schiffstischler, der offen und

gern seine Autoritdt infrage gestellt hatte -
auf dem stirksten Rettungsboot eine le-
bensgefahrliche Reise zur Walstation von

South Georgia, um Hilfe zu holen. Vorrite

fir vier Wochen hatte man geladen, wiir-
de man das Ziel nicht in dieser Zeit errei-
chen, wire die Mission gescheitert. Doch
tatsachlich lande-

ten sie am unhewohn-

nicht der Mensch fiir die Institution”. fu-
dem offenbarte sich Shackleton als ,sor-
gende Fihrungspersinlichkeit”. Nur so
konnte er die Expedition an ein ghickli-
ches Ende und sein Team ans Ziel fithren.
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Geschichte von Ernest Shackleton und
seinem Team ist eine von vielen, anhand
derer Clemens Sedmak und Christian
Lagger in ihrem Buch ,Leadership ohne
Blabla® die Kunst des Fiihrens von Grup-
pen und Organisationen illustrieren. Fle-
xible Zielanpassung gehiirt ebenso zu den
Erfolgsgeheimnissen von Shackleton wie
die Einstellung , Der Mensch zuerst” und:

JJie Institution ist fiir den Menschen da,

wesentlichen  Aufga-

ben fiir Menschen mit
Fiithrungsverantwortung. Dass dies in der
Praxis nicht so einfach ist und dass Schei-
tern - wie immer im Leben - auch zu einer
Fihrungsaufgabe dazugehirt, machen
sie in ihrem einfithlsamen Briefwechsel
anhand zahlreicher weiterer Geschichten
und Beispiele klar. Wie auch anhand per-
sinlicher eigener Erfahrungen, was dem
Buch besondere Glaubwiirdig keit verleiht
unid es von platter Ratgeberlektiire deut-
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Sazialtheologe Clemens Sedmak (links) und Christian Lageer, Theologe und
seit 2019 Geschaf tsfiihrer beim Orden sklinikum der Elisabethinen.

lichabhebt. Ichhabe zweifellos durch das
Scheitern gelernt”, schreibt etwa Clemens
Sedmak. Wer auf die Nase gefallen ist,
kannsie nicht mehr so hoch tragen.”

Zudem stehen in diesem Buch nicht Ma-
nagementtechniken, sondern innere Ein-
stelhangen und Haltungen im Fokus. Bis
hin zur Erkenninis, dass die Fihigkeit
zur Selbstfithrung eine Grundbedingung
fiir gute Fihrung ist. Sowohl Sedmak wie
aunch Lagger erzihlen etwa von persinli-
cher Bereicherung durch ignatianische
Exerzitien sowie allgemein durch Zeiten
des Riickzug s und des Aushaltens vonsich
selbst. Neben Autonomie gehirt diese In-
nerlichkeit wesentlich zu guter Selbstfith-
rung dazu. Ebenso notwendig sei - neben
Zuhiren, der Kunst der Gesprichsfiith-
rung und einer reifen Streitkultur - fol-
gender Grundsatz:  Nicht das Figene su-
chen, aber das Eigene tun." Man lernt nie
aus - im Leadership schon gar nicht.
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