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DR. CHRISTIAN LAGGER leitet das

ifz seit September 2021.

2 Wissenschaft fir Menschen

Willkommen
in der echten Welt

Vor kurzem hat meine Tochter ihr Studium abgeschlossen
und eine attraktive Arbeitsstelle angetreten. Mit Blick

auf Pandemie und Ukrainekrieg meinte sie, dass ihre
Zukunft eigentlich belastet sei. Und damit die Zukunft aller
jungeren Menschen in Europa.

Im ersten Moment entstand in mir der Im-
pu]s zu troésten und Zuversicht zu vermit-
teln. Doch ich hielt inne und sagte hingegen:
Willkommen in der echten Welt. Nun ist
auch im verwthnten Europa angekommen,
dass Friede, Rechtsstaatlichkeit, Menschen-
rechte, Freiheit und Wohlstand wirklich an-
strengend sind und unseren ganzen Einsatz
erfordern. Es gibt diesbezuglich keine Selbst-
verstindlichkeit, wie etwa das Einatmen von
Sauerstoff, der einfach nur da zu sein scheine,

was aber durch die Kli-

makrise még]icherweise
auch nicht mehr so selbst-
verstindlich sein wird...
Es war der Beginn eines
wirklich wertschitzenden
und konstruktiven Ge-
spréichs.

Gutes Leben erfordert die Anstrengung und
den solidarischen Einsatz vieler. Von nichts
kommt nichts. Eine alte Weisheit. Das ifz lie-
fert mit seinen Projekten und Forschungs—
auftrigen entlang wichtiger Fragen wertvolle
Beitrige fiir unsere Gesellschaft. Forschung
soll dem guten Leben dienen. Diesem Mot-
to bleibt das ifz in all seinen Projekten treu.

Besonders freut uns ein Auﬁrag der Oster-
reichischen Ordensspitﬁler zum Thema Re-
silienz im Krankenhaus. Die Pandemie hat
gezeigt, wie Wichtig ein stabiles Gesund-
heitssystem und Funktionsf'zihige Kranken-
hiuser sind. Die Mitarbeitenden im Gesund-
heitswesen waren in den vergangenen drei
Jahren enorm beansprucht. Und so lautet
die Frage: Welche Bedingungen in Ordens-
spitiilern machen Mitarbeitende im Dienst
an den kranken Menschen gerade in Kri-
senzeiten widerstands- und handlungsfﬁhig?
Welche Rolle spielen dabei die ge]ebten spi-
rituellen und ethischen Traditionen der Spi-
talsorden?

Willkommen in der echten Welt, sagte ich
zu meiner Tochter. Wir leben in dieser Welc,
wie sie eben ist. Welche Ha]tungen und Ein-
stellungen helfen uns, an einer guten Zu-
kunft fir Familien, Institutionen, Gemein-
den und Lindern zu bauen? Immer wenn
Menschen zusammenarbeiten und Men-
schen Menschen helfen, gibt es Zuversicht
und gute Zukunft. Auch in unserer gegen-
wirtigen, durchgebeute]ten und zeitweise
ratlosen Welt. Darauf diirfen wir vertrauen.
In diesem Sinne danke ich allen Freund*in-
nen, Unterstiitzer*innen und allen Wohl-
tdtigen des ifz. Binen stirkenden Advent
und eine frohmachende Weihnachtszeit,
wiinscht

Ihr Christian Lagger, ifz Prasident
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Wie halten sich Mitarbeiter*innen in Krankenhausern
angesichts einer Pandemie resilient?

Resilienz
im Ordensspital

FABIAN KOS

wirft sein geschultes Auge
auf die konkrete Wirkung
sozialer Projekte und
erarbeitet Vorschlage fir
Prozessablaufe. Im Fokus
steht das Empowerment von
Menschen in schwierigen
Lebenslagen.

Ordensgemeinschaften Osterreich

11/2022

Wihrend der Begriff’ in der
populiren Literatur vor al-
lem auf der Ebene von Indivi-
duen gebraucht wird, kénnen
auch Gruppen und Organisa-
tionen als (mehr oder weni-
ger) resilient gelten.

Die durch die Pandemie herbeigefuhrte Ge-
sundheitskrise ist zu einem Priifstein fiir Re-
silienz geworden. In besonderer Weise davon
betroffen sind Menschen, die ihren beruf
lichen A]ltag im Krankenhaus Verbringen
— und fiir die breitere Offentlichkeit hﬁuﬁg
unsichtbar bleiben. Wie erleben sie ihr Ar-
beitsumfeld unter diesen Rahmenbedin-
gungen? Welche Strategien werden im Team
eingesetzt, um mit beruflichen Herausforde-
rungen umgehen zu kénnen? Woraus schép-
fen die Mitarbeitenden Kraft und Motiva-
tion fiir ihr Tun? Inwiefern tragen geteilte
Werteha]tungen auf Organisationsebene Zu
diesem gemeinsamen ,Spirit* bei?

Unser neues Forschungsprojekt widmet sich
diesen Fragen. Im Fokus stehen die Ordens-
spitﬁ]er Osterreichs. Methodisch Verkm’ip&
die Studie drei Ansitze: Im Rahmen einer
Leitbildanalyse werden die zentralen Werte
der Ordensspitﬁ]er untersucht. Darauf auf-
bauend gibt eine breit angelegte Online-Be-
fragung des Personals erste Einblicke zu
Resilienz in der Praxis. Einzelinterviews ver-
tiefen schliefflich das Wissen iiber den Spi-
tals—A]]tag aus der Sicht von Personen mit
und ohne Patientenkontakt. Begleitet wird
das Projekt von Veranstaltungen wie etwa
cinem Fachgesprﬁch unter Resilienzex-
pert*innen. Eine Broschiire wird die Ergeb—
nisse praxisorientiert darstellen.

Suizidpravention
Jlebenswert”

Im Rahmen eines Evaluationsauftrags
von AVOS, der Gesellschaft fir
Vorsorgemedizin, begleiten wir das
Projekt ,lebenswert”.

Jebenswert” hat zum Ziel, die Suizidprﬁven—
tion an 13 Schulen im Bundesland Sa]zburg
zu verbessern. Wir beobachten die wesent-
lichen Umsetzungsschritte und iiberprilfen
konkrete Wirkungen.

Das Projekt beinhaltet neben Ha]btages—
Workshops tiir Schiiler*innen und pﬁdago—
gischen Konferenzen auch eine Schulung fiir
Personen, die an ihrer Schule eine Rolle als
,,Gatekeeper“ tibernechmen wollen. Unsere
Aufgabe ist es, die Lerneffekte der Teilneh-
menden im Hinblick auf fo]gende Bereiche
zu ermitteln: das Wissen tiber Suizidalitit,
das Erkennen von Signalen tir Suizidge—
Fﬁhrdung bei anderen und sich selbst, Hand-
]ungsstmtegien und Hi]fsméglichkeiten im
Umgang mit suizidgeﬁihrdeten Menschen
sowie resilienzfordernde Mafinahmen.

AVOS
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Eine Stimme flr die Jugend

Co-Creation Lab for
Young Changemakers -

Eine Stimme flr die Jugend

Erasmus+
Projekt
CoLaYoCha

JENNIFER SIMON

betreut seit September
2022 das Erasmus+ Projekt
,ColLaYoCha"am ifz. Als
ausgebildete Padagogin
und Lehrerin ermutigt sie
junge Menschen dazu, ihre
Interessen zu verfolgen
und sich Gehor zu ver-
schaffen. Ihr Fokus liegt
auf der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen —in der
schulischen und auBer-
schulischen Bildung.

P\

-"‘

Das Projekt richtet  sich
an  Jugendliche im  Alter
zwischen 16 und 18 Jahren. ,ColaYo-
Cha*  gibt Jugendlichen die Maglich-
keit, auflerhalb des Schulkontexts ihr

Lebensumfeld aktiv mitzugestalten und krea-
tive Losungen fiir soziale Herausforderungen
zu entwickeln. Neben dem regionalen Blick-
winkel wird durch eine Zusammenarbeit mit
norwegischen Jugendlichen der europiische
Gedanke gestﬁrkt.

In Zusammenarbeit mit Fremtenke, einem
Sozialunternehmen in Norwegen, werden
Methoden entwickelt und getestet, um die
teilnehmenden Jugendlichen darin zu unter-
stiitzen, ein akeiver Teil des sozialen und ge-
sellschaftlichen Lebens sowohl auf regionaler
als auch auf europiischer Ebene zu werden.

Im November startete das Projekt mit einem
Zusammentreffen aller teilnehmenden Ju-
gendlichen in Salzburg. In einem Workshop
wurden sie mit dem Ansatz der Zukunfts-

Im September 2022 startete das Projekt
.CoLaYoCha - Co-Creation Lab for
Young Changemakers®.

werkstitten mit ,Futures Literacy” — einem
handlungsorientierten Umgang mit Zukunft
— vertraut und tauschten sich tiber die, aus
ihrer Siche, gréﬁten sozialen Herausforde-
rungen aus. Ebenso fand ein virtuelles Tref-
fen mit den Teilnehmenden aus Norwegen
state, die sich ebenfalls Gedanken zu diesem
Thema gemacht hatten.

Im weiteren Verlauf des Projekts lernen die
Jugendlichen in partizipativen Workshops
gegenseitig von ihren Erfahrungen. Sie kom-
men mit unterschiedlichen Methoden der
demokratischen Teilhabe in Beriihrung und
entwickeln gemeinsame Losungsansitze zu
sozialen Herausforderungen.

Viel zu oft entscheiden iltere Generationen
tiber die Zukunft junger Menschen — das Pro-
jekt ,CoLaYoCha“ gibt der jungeren Genera-
tion eine Stimme — fiir eine gute Zukunft in
Salzburg und Europa!

Kofinanziert von der

CoLaYoCha

Co-Creation Lab for Young Changemakers

H Erasmus+

Europaischen Union
Enriching lives, opening minds.
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Im Alter in die WG?

In Salzburg wird dieses Modell
bereits erfolgreich gelebt!

Allein vom Verein ,,Christ-
liche Wohngemeinschaf:c
fiir Menschen in der zwei-
ten Lebenshilfte* wurden
schon fiinf solcher Projek-
te realisiert. Dabei ist ge-
meinschaftliches Wohnen
fiir Junge wie Altere mit
Vielfiltigen Chancen ver-
bunden: sozialer Zusam-

menhalk, gegenseitige Un-
terstiitzung im Alltag, sparsamer Umgang
mit Raum und Ressourcen. Auch Einsamkeit
und Isolation kann mit dieser Wohnform
vorgebeugt werden.

Bis Jinner 2020 begleiteten wir im Auftrag
der Erzdidzese mehrere gemeinschaftliche
Wohnprojekte in der Stadt Salzburg. Um die

Alternativ wohnen fiir Fortgeschrittene

FORSCHUNG SPEZIAL MTTWOGH, 6 wAI2020 1 12
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Spotlight Wohnen

Zukunftsthema: Gemeinschaftliches Wohnen

Gegen Einsamkeit
im Alter

Erfahrungen mit diesem relativ neuen Wohn-
angebot zu dokumentieren, realisierten wir
eine Umfrage unter den Bewohner*innen
und fithrten Interviews mit den Projektini—
tiatorinnen und -initiatoren. Entstanden ist
ein praxisorientierter Leitfaden, der bei der
Entwicklung und Realisierung kiinftiger Pro-

jekte helfen soll.

Wie aktuell das Thema ,Gemeinschaftliches
Wohnen* ist, zeigten im Sommer 2022 die
Salzburger Hochschulwochen. In mehreren
Workshops, geleitet vom ifz-Wissenschaftler
Fabian Kos, wurden drlimgende Fragen zum
Projektmanagement und zur Grﬁndung ge-
meinschaftlicher Wohnprojekte thematisiert.
Auch medial z0g das Thema weite Kreise.
Die Salzburger Nachrichten, der Kurier, der
Standard und die ORF-Abendnachrichten
griﬁ%n das Thema auf und berichteten tiber
existierende und gut funktionierende Wohn-
gemeinschaﬁen in Salzburg. Interessierte
sind herzlich eingeladen, sich an das ifz zu
wenden, um einen individuell abgestimmten
Themen—Workshop zu organisieren.

6 WOHNEN IN SALZBURG

Alt werden, aber nicht einsam

servemsen 2022 Sabpurgeclacicien
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BIRGIT BAHTIC-
KUNRATH forscht unter
anderem zu sozialen
Grundrechten, demo-
kratischen Systemen,
politische Partizipation
und Integration. Am ifz
intensivierte sie ihren
Forschungsschwer-
punkt in den Bereichen
Migration und empiri-
scher Sozialforschung.

6 Wissenschaft fir Menschen

fit2work-Pilotprojekt: One Stop Shop

Dem Amter-

Marathon

ein Ende setzen

Das von Pro Mente umgesetzte ficawork-
Helpdesk*

tet arbeitsmarktferne Menschen mit vie-

Pilotprojekt ,Social beg]ei—
len sich tiberlappenden Problemen durch
individuelles Case Management. Dabei ist
die gesundheit]iche Stabilisierung der Kli-
ent*innen ein erstes Wichtiges An]iegen.
Auflerdem sollen das Selbsthilfepotenzial
sowie der Selbstwert der Teilnehmer*in-
nen gestﬁrkt und Strategien zur A]ltagsbe—
Wiiltigung erlernt werden. Im Idealfall scehe
am Ende dieser Beg]eitung der Schritt in
den zweiten oder ersten Arbeitsmarkt.

Das Programm von ,Social Helpdesk“ ori-
entiert sich stark an den Bediirfnissen der
Klient*innen. Zentral ist die Idee eines
,One Stop Shop*: also eine einzige Anlauf-

stelle fiir alle Fragen, wo frither verschiede-
ne Einrichtungen, Programme oder Amter
aufgesucht werden mussten. Dieser ,Mara-
thon®, der eine grofle Hiirde fiir problem-
belastete Personen darstelle, soll mit ,,Social
Helpdesk“ vermieden werden.

Wir beg]eiten dieses Pi]otprojekt wissen-
schaftlich und evaluieren es. Unsere Auf-
gabe beinhaltet die Befragung aller Teil-
nehmer®innen, Interviews mit einzelnen
Klient*innen wihrend und nach Beendi-
gung des Programms sowie ecine Auswer-
tung der Dokumentation durch die Case
Manager. Analysiert wird auch die Schnitt-
stelle zwischen fitawork und Social He]p4
desk — somit werden eventuelle Doppelun-
gen und mégliche Synergien erfasst. Der
Endbericht wird im Frithjahr 2025 gelegt -
uns erwarten spannende zweieinhalb Jahre.

11/2022



Vor vier Jahren starteten wir
am ifz gemeinsam mit dem

Zentrum fir Ethik und
Armutsforschung der
Universitat Salzburg die

wissenschaftliche Begleitung
von drei innovativen Projekten

des ,Salzburger Stufen-
modells zum Aufbau der
Arbeitsfahigkeit”.

ELISABETH BUCHNER
studierte Politikwissen-
schaft und Soziologie
an der Universitat Salz-
burg. Ihr Schwerpunkt
liegt auf empirischer
Sozialforschung und
angewandter Ethik.

11/2022

(zuruck)

Dabei handelt es sich um die von
Pro Mente umgesetzten Initiati-
ven Rdmpuls und ProActive und
die Salzburger Fraueninitiative
SAFI von ibis acam. Alle drei Pro-
jekte richteten sich an nicht er-
Werbstﬁtige Menschen mit vielen
sich tiberlappenden Problemen.

Die Wiedereingliederung in die

Arbeitswelt  verliuft flir diese

Menschen meist nicht geradlinig.

Verinderungen sind von auflen
oft nicht unmittelbar erkennbar. Weiche*
und doch reale Wirkungen und Erfolgsfak—
toren lassen sich nicht so einfach in Zahlen
packen, gleichzeitig ist es Wichtig, sie zu ken-
nen und sichtbar zu machen. Unser Ziel war
es herauszufinden, wie und durch welche Be-
dingungen die Projekte wirken. Dafiir haben
wir Mitarbeiter*innen und Teilnehmer*in-
nen laufend befragt. Im Sommer 2022 konn-
ten wir die Erhebung abschlieflen.

Das Ergebnis: Allen drei Projekten ist es ge-
lungen, Menschen zu erreichen, fiir die es zu-
vor keine passenden Angebote gab. Die Teil-
Zufriedenheit

und Wertsch'zitzung fir die Art der Beglei—

nehmenden ﬁuﬁerten hOhC

% | AND
SALZBURG

Wissenschaftliche Begleitforschung

Dialogveranstaltung zum Abschluss des
Projekts ,Salzburger Stufenmodell zum
Aufbau der Arbeitsfahigkeit”

Schrittweise

in die Arbeitswelt

tung, die Angebote und Atmosphiire in den
Projekten. Das ,Herzstiick® aller drei Projek—
te bildete die Vertrauensbeziehung zur Be-
treuerin oder dem Betreuer. Die gemeinsame
Arbeit setzte an den persbnlichen Bediirfnis-
sen und Belastungen an. Die Teilnahmein-
tensitit und -dauer wurde auf das Individu-
um abgestimmt.

Zudem stellten wir fest, dass die Projekte
Vielf’zﬂtige und individuelle Wirkungen aus-
lssten. So konnten wir Verbesserungen in
verschiedenen Lebensbereichen messen: Ar-
beit/Ausbildung, Tagesstruktur, psychische
Gesundheir, Stirkung der persénlichen Be-
ziehungsféihigkeit und von arbeitsbezogenen
Kompetenzen.

Zum Abschluss des Projekts veranstalteten
wir eine Dialogveranstaltung mit Menschen,
die beruflich in Arbeitsintegrationsprojek—
ten arbeiten. Ergebnisse wurden geteilt, Er-
fahrungen ausgetauscht und Vorschlige zur
Weiterentwicklung des Stufenmodells ange-
boten. Die Ergebnisse sind Teil des Projekt—
endberichts, der im November fertig gestellt
wurde.

EUROPAISCHER SOZIALFONDS
IN OSTERREICH

Wissenschaft fur Menschen 7



Ausblick

Buchprasentation

Von der Aufarbei-
tung einer Tragodie

Als in Saiga Hans die
Uhren stehen blieben

Eine Studie zu gemeinschaftlicher Resilienz

Vor rund finf Jahren starben
bei Orkanbden in der Ortschaft
St. Johann am Walde zwei Men-
schen, viele weitere wurden
schwer verletzt.

Drei Jahre nach diesem Ungliick began-
nen wir am ifz ein Forschungsprojekt zum
Thema Resilienz. Im Zentrum stand die
Frage, was Gemeinschaften und Organi-
sationen im Angesicht von Katastrophen
resilient macht. Wir fiithrten Interviews
mit den Wichtigsten Verantwortungstri-
gern, die nach der Tragédie in Saiga Hans
den Einsatz und die Hilfe koordinierten.
Anschlieflend fasste Helmut P. Gaisbauer
gemeinsam mit Margareta Strasser, Leite-
rin des Sprachenzentrums an der Univer-
sitit Salzburg und selbst aus Saiga Hans
stammend, die Gespr'ziche zusammen. Das
Buch erschien im Frﬁhjahr 2022 im Prae-
sens Verlag und wird am 29. November in
St. Johann am Walde vorgestellc.

Buch zum Friuhstlick

Was uns
zusammenhdilt

Bei einem gemdiitlichen Friihstiick
mit Kaffee und Croissants spre-
chen wir dieses Mal Uber Zusam-
menhalt und dariliber, was uns als
Gesellschaft eint.

Ist die Diskussion dariiber wirklich so
neu? Als Gespréchsgrundlage dient er-
neut ein von ifz-Wissenschaftlerin Bir-
git Bahti¢-Kunrath verfasstes Essay, ba-
sierend auf diesen drei Biichern: Robert
Putnam: ,,Bowling alone: The Collapse
and Revival of American Community*,
Mark W. Moffett: ,\Was uns zusammen-
hile. Eine Naturgeschichte der Gesell-
schaft* und Armin Nasschi: ,,Unbehagen.
Theorie der iiberforderten Gesellschaft“
Die Veranstaltung ist Teil unserer gleich—
namigen OGPB-Reihe ,Was uns zusam-
menhile*,

b dsterreichische gesellschaft
“rpolitische bildung
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Wissenschaft
fiir Menschen

Unterstlitzen Sie unsere
gemeinnutzigen Projekte

Helfen Sie mit und fordern Sie Wis-
senschaft fiir Menschen am ifz — wie
etwa den Fortbestand des Mentoring-
Projekts Lernen macht Schule. Eine Ini-
tiative, die gegen die Tatsache antrice,
dass Armut im Elternhaus die Chan-
cen auf Bildung einschrinkt. Dieses
Projekt bietet Studierenden die Mog-
lichkeit, sich ehrenamtlich im Sozial-
und Bildungsbereich als Mentoren zu
engagieren. Nach Absolvierung ausge-
withlter Seminare betreuen die Studie-
renden einmal pro Woche Kinder und
junge Erwachsene aus sozial benach-
teiligten Familien.

Bitte unterstlitzen Sie
unsere Arbeit

Internationales
Forschungszentrum

IBAN: AT253400038904417408
BIC: RZOOAT2L

Tel.: +43 68120507738
office@ifz-salzburg.at

Herzlichen Dank!

Ihre Spende ist steuerlich
absetzbar.

Thre Spende wird in Threr Arbeit-
berﬁcksichtigt:
Geben Sie uns dafur einmalig Thr

nehmerveranlagung

Geburtsdatum und Thren Vor- und
Nachnamen bekannt. Danach wird
Thre Spende (auch in den Folgejahren)

automatisch berﬁcksichtigt.

ifz

INTERNATIONALES FORSCHUNGSZENTRUM
FUR SOZIALE UND ETHISCHE FRAGEN

ifz-salzburg.at
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