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KURZ GESAGT

Die Européische Union ist durch die Finanzkrise
2008/2009 bei der Armutsbekampfung vom
Kurs abgekommen. Sie hat daraufhin 2013 das
Paket fur Sozialinvestitionen” verabschiedet.
Es soll wirtschaftliche und soziale Ziele mitein-
ander vereinbar machen, indem ,,in Menschen
investiert” wird. Das Projekt RE-INVEST unter-
sucht in 13 Landern, ob diese Strategie der
,sozialinvestiven Politik” aufgeht.

In Osterreich ist die Finanzkrise Teil einer schlei-
chenden Krise, die schon vor der Jahrtausend-
wende begonnen hatte. In der Folge ist seit
2013 besonders die Anzahl alterer Menschen
ohne Arbeit Uberproportional gestiegen. Die
Betroffenen sind durch Arbeitslosigkeit bis zum
Pensionsantritt zu einem , Leben im Standby-
Modus” verdammt. Es ist nicht erkennbar, dass
in sie und ihre Fahigkeiten investiert wird, um
ihren Handlungsspielraum zu vergroBern.

Im Detail zeigt sich, dass die AMS-Betreuung
eher auf rasche Vermittlung und kurzfristi-

ge Beschaftigungsférderung, als auf Qualifi-
zierung und bedarfsorientierte MaBnahmen
ausgerichtet ist. Besonders fir Personen in
schwieriger Lebenslage ware hingegen eine
individualisierte Betreuung wichtig. Viel Geld
wurde in den letzten Jahren fur Beschafti-
gungsférderung durch Subventionen (,Be-
schaftigungsinitiative  50+") aufgewendet,
die vor allem fir Arbeitgeber interessant sind,
aber wenig Nachhaltigkeit und Zukunftsorien-
tierung aufweisen. Sozialoékonomische Betrie-
be bieten Arbeitslosen einerseits geforderte
Beschaftigung, unterliegen andererseits vielen
einschrankenden Regelungen, die innovative
Ansdtze hemmen.

In Bezug auf nachhaltige und zukunftsorien-
tierte Investitionen in die Generation 45plus
besteht somit noch groBer Handlungsbedarf.
Gefragt sind innovative Ideen und ein Be-
wusstseinswandel in der Arbeits- bzw. Wirt-
schaftswelt. Der Erfahrungsschatz Alterer war-
tet darauf, gehoben zu werden.



DAS PARTIZIPATIVE
FORSCHUNGSPROJEKT , RE-INVEST"

Diese Broschire fasst die Salzburger Ergeb-
nisse des durch die EU-Kommission finan-
zierten  Forschungsprojekts mit  Namen
L RE=INVEST” zusammen, an dem Wissen-
schaftlerlnnen, zivilgesellschaftliche Organi-
sationen und von Armut und Ausgrenzung
betroffenen Personen gemeinsam arbeiten.
Das Projekt ,RE-INVEST"" lauft zwischen 2015
und 2019 in 13 Landern. Das Ziel des Pro-
jekts ist einerseits, die Folgen der Finanz- und
Wirtschaftskrise ab 2008 fur betroffene Men-
schen in verschiedenen EU-Landern besser zu
verstehen und andererseits , Soziale Investiti-
onen” als moglichen Ausweg aus dieser Krise
und ihren negativen Folgen zu erforschen.

Das Konzept der ,Sozialen Investitionen”
(oder: sozialinvestive Politik) geht davon
aus, dass Sozialausgaben nicht nur als
Kosten, sondern auch als Investitionen
in Menschen betrachtet werden sollen,
durch die sie in die Lage versetzt werden,
ihren Beitrag zur Gemeinschaft zu leisten.

In Salzburg haben das ifz. internationales
forschungszentrum fir soziale und ethische
fragen’ und das Biindnis Arbeit fiir Best Ager
(BABA)’ gemeinsam mit einer Gruppe alterer
Arbeitssuchender an zwei Phasen des For-
schungsprojekts® teilgenommen.

Folgende Forschungszugange
leiteten die Arbeit

e  partizipative Aktionsforschung
e Menschenrechte und

e  der ,Capability”-Ansatz



Partizipative Aktionsforschung zielt darauf ab, sozial benachteiligten Gruppen durch
wissenschaftliche Forschung eine Stimme zu geben und sie zu starken, indem sie aktiv in
alle Phasen des Forschungsprozesses einbezogen werden. Die Forschung erfolgt nicht tber,
sondern mit den Betroffenen und ist darauf ausgerichtet, nicht nur Wissen zu erzeugen,
sondern auch eine Verbesserung ihrer Situation zu erreichen. So soll der Forschungsprozess
zum Gewinn fur Wissenschaft und Betroffene zugleich werden.

Die Menschenrechte bilden in der EU eine gemeinsame Wertebasis und kénnen auch
als Auflistung von Aspekten, die ein gutes Leben ausmachen, verstanden werden. Es sind
Grundrechte und Freiheiten, die allen Menschen vollstandig zustehen. Zugleich verleihen
ihnen internationale Gesetzgebungen rechtliche Gultigkeit.

Nach dem Capability-Ansatz’ des Wirtschaftswissenschaftlers Amartya Sen sind fur
ein gutes Leben zwei Aspekte wichtig: zum einen die konkrete Lebenssituation — was ein
Mensch tatsachlich tut oder ist und wie es ihm/ihr geht; zum anderen aber auch der verflig-
bare Handlungsspielraum — was ein Mensch zu tun oder zu sein in der Lage ist.
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RE-InVEST steht fur ,Rebuilding an inclusive, value-based Europe of solidarity and trust through social investments” und beschéftigt

sich mit den Folgen der Krise und dem Thema Soziale Investitionen als méglichem Ausweg aus der Krise. Das Projekt wird aus dem
EU-Programm fir Forschung und Innovation , Horizon 2020" finanziert. Mehr Informationen zum Projekt: www.re-invest.eu

Mehr Informationen Uber das ifz: www.ifz-salzburg.at
Mehr Informationen ber BABA: www.bestagerjobs.eu

Die ausfihrlichen Berichte Uber die Ergebnisse der beiden Forschungsphasen finden Sie auf:
http:/lwww.ifz-salzburg.at/schwerpunkte/arbeit-arbeitslosigkeit/eu-forschungsprojekt-re-invest/

* Definition aus dem Englischen: Capability wird Ubersetzt mit Verwirklichungschance, Beféhigung oder Féhigkeit.




DER FORSCHUNGSPROZESS

Zwischen Herbst 2015 und Frithling 2016 wurden in einer ersten
Forschungsphase die sozialen Folgen der Finanz- und Wirtschaftskri-
se seit 2008 fir altere Arbeitssuchende in Salzburg untersucht. Die-
se Zielgruppe wurde ausgewdhlt, da sie besonders von der in Folge
der Krise steigenden Arbeitslosigkeit betroffen war und weiterhin ist.®

e Zwischen Herbst 2016 und Friihling 2017 wurde in einer zweiten
Forschungsphase untersucht, inwiefern bestehende arbeitsmarktpoli-
tische MaBnahmen fur altere Arbeitssuchende deren Menschenrechte
und Handlungsspielraum (capabilities) starken und ob die MaBnahmen
nachhaltig sind.

In beiden Phasen waren Betroffene, Wissenschaftlerinnen und Expertin-
nen aus der Praxis eingebunden (siehe Grafik). Die Idee dahinter war,
unterschiedliche Arten von Wissen zu verbinden, um ein bestehendes so-
ziales Problem zu verstehen und gegebenenfalls zu verdndern. Deshalb
wurden die aus Studien gewonnenen wissenschaftlichen Erkenntnisse mit
den Erfahrungen der Betroffenen und der Sicht von Expertinnen der Pra-
xis bei gemeinsamen Treffen verknupft.

¢ Aktuelle Zahlen (Mai 2017): Die Anzahl der arbeitslosen oder in Schulung befindlichen Personen sinkt fur alle Altersgruppen auBer fur
Personen im Alter 50plus. Diese machen knapp ein Drittel aller arbeitslosen Personen aus.



Betroffene als
Co-Forschende

. Gruppendiskussion mit
Wissen Erfahrungs- weiteren Betroffenen

aus der wissen (nur Phase 2)
Wissenschaft Betroffener

“Vertreterinnen von: Bindnis Arbeit fur Best Ager (BABA), Frau & Arbeit, Kirche & Arbeitswelt, arbeit plus Salzburg, Salzburger
Armutskonferenz, Caritas Neue Arbeit, unabhéngige Expertinnen sowie Co-Forschende und Wissenschaftlerinnen



FORSCHUNGSPHASE 1:

DIE FOLGEN DER KRISE FUR ALTERE

ARBEITSSUCHENDE IN SALZBURG

Ausgangspunkt: Die EU kommt in Folge der Krise vom Weg zum
Inklusionsziel ab (Verringerung der Armut um 20 Mio. Menschen
zwischen 2010 und 2020). Die in der EU als Reaktion auf die Krise
verfolgte Sparpolitik hat Armut, soziale Ausgrenzung und Arbeits-
losigkeit deutlich verstarkt (siehe Grafik). Deshalb wurde von der
EU-Kommission 2013 das ,Paket fur Sozialinvestitionen” aufge-
legt: ,In Menschen investieren’ soll wirtschaftliche und soziale Ziele
miteinander vereinbaren. Es stellt sich jedoch die Frage: Kommen
diese MaBnahmen bei den Betroffenen auch an?

RE-INVEST stellt deshalb die Frage: Wie hat sich die Krise auf
das Wohlergehen (Rechte und Handlungsspielraum) &lterer Ar-
beitssuchender in Salzburg ausgewirkt? Inwiefern hat die Politik
durch soziale Investitionen die Folgen der Krise abgeschwacht?

9 Betroffene und zwei Forscherinnen haben im Rahmen von 4 halb-
tagigen Workshops erarbeitet, wie ihre persénlichen Erfahrungen mit
der Finanz- und Wirtschaftskrise zusammenhangen.



KERNZIELE DER STRATEGIE ,,EUROPA 2020’

Erwerbstatigenquote 20-64

Menschen mit Armutsrisiko oder

Bruttoinlandausgaben fur
Risiko der sozialen Ausgrenzung

Forschung & Entwicklung

Tertidre Bildungsabschlusse Treibhausgasemissionen

Anteil erneuerbarer
Energiequellen am
Energieverbrauch

Schul- und Ausbildungs-
abbrecher

Energieverbrauch Priméarenergieverbrauch

—— [-28 (2014)
o e s == E|J-28 (2008, Basisjahr)

— 70|

7 Von allen Mitgliedsléndern mitbeschlossene Ziele der EU, die bis 2020 erreicht werden sollen. Quelle: BERICHT DER KOMMISSION AN
DAS EUROPAISCHE PARLAMENT, DEN RAT UND DEN RECHNUNGSHOF. Management- und Leistungsbilanz des EU-Haushalts 2015, S. 8
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_ 2008 _ Anstieg Anzahl
Finanzkrise der Arbeitslosen

2014
Anpassung
Pensionsalter
Frauen

2015
Férderung
alterer
Arbeitsloser




ERGEBNISSE FORSCHUNGSPHASE 1:
DIE SCHLANGE - SYMBOL DER
SCHLEICHENDEN KRISE

Die schleichende Krise:

In Osterreich wurde die Finanzkrise von 2008, anders
als in vielen anderen EU-Landern, nicht als pragnan-
tes Ereignis wahrgenommen. Die Betroffenen erlebten
diese eher als Teil eines schleichenden Prozesses, der
schon Jahre zuvor eingesetzt hatte. Eine stetige Ver-
schlechterung der Arbeitsbedingungen (,das Hams-
terrad Arbeitswelt”) kennzeichnet diese Entwicklung.

Altere Arbeitssuchende besonders betroffen:

Die Krise wurde in Osterreich zunachst gut aufgefangen.
Doch die Analyse zeigt, dass in der Folge altere Personen
besonders von (Langzeit)-Arbeitslosigkeit betroffen sind.
Durch mehrere Pensionsreformen mdissen sie dem Ar-
beitsmarkt nun langer zur Verfiigung stehen. Jedoch feh-
len entsprechende MaBnahmen zur Verhinderung von Ar-
beitslosigkeit und zur Qualifizierung bzw. Re-Integration
fur diese Zielgruppe. Auch Altersdiskriminierung spielt bei
der Jobsuche eine groBe Rolle.

. Hauptséchlich sind Altere
davon betroffen, weil sich
das alte System vorher
mit leichtem Zugang zur
Friihpensionierung noch
nicht ausreichend genug
verdndert hat, hinsichtlich
eines langeren Verbleibs
in der Aktivbeschafti-
gung. Es funktioniert
zwar verhéltnismaBig gut,
dass nicht so viele Altere
arbeitslos werden wie im
Durchschnitt aller Alters-
gruppen, allerdings mit
der Gefahr, wenn sie es
werden, dann dauert es
langer, teilweise wesent-
lich lénger.”

Zitat AMS-Fihrungskraft




Leben im Standby-Modus:

Die Betroffenen erleben, dass sich die Basis ihres Wohlergehens rapide
verschlechtert, sie aufgrund der Arbeitsmarktlage keinen Handlungs-
spielraum haben und sich gegentiber den staatlichen Institutionen in
einer ,Bittstellerposition” befinden. Mit dem Leben im ,Standby-Mo-
dus” isteinZustand gemeint, der Passivitatund hohen Energieverbrauch
zugleich bedeutet — durchgehend in der Warteschleife, auf Abruf sein,
ohne Anrechtaufeine Pause vom permanenten Druck der Arbeitssuche.

Mangelnde Sozialinvestitionen:

Arbeitslosigkeit wirkt sich nicht nur auf den materiellen Lebensstan-
dard aus, sondern beeintrachtigt sowohl die Gesundheit als auch das
familiare und gesellschaftliche Leben. Identitat und Selbstentfaltungs-
maoglichkeiten werden stark eingeschrankt. Die Arbeitsmarktpolitik
hat bisher wenig dazu beigetragen, den Handlungsspielraum é&lterer
Erwerbsarbeitsloser zu erweitern. Die Betroffenen haben nicht den
Eindruck, dass in sie als Menschen investiert wird und Kooperation
auf Augenhohe stattfindet. Die Arbeitsmarktpolitik erleben sie als
Pendel zwischen den zwei Extremen: ,Vermittlung um jeden Preis”
oder , Aufs Abstellgleis geschoben werden”. Um ihre Féhigkeiten und
Ziele geht es nur, wenn ein Rechtsanspruch gegeben ist (z.B. Recht
auf Umschulung bei vortbergehender Invaliditdt besteht nur dann,
wenn die Person einen Berufsschutz hat).






FORSCHUNGSPHASE 2:
SOZIALE INVESTITIONEN
IN ALTERE ARBEITSSUCHENDE?

Ausgangspunkt:

Die Erfahrung der Betroffenen aus der 1. Forschungsphase war, dass die ésterreichische
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik wenig zur Stérkung ihrer Rechte und ihres Handlungsspiel-
raums beitragt. Betreuung, Vermittlung und QualifizierungsmaBnahmen durch das AMS
wurden vorwiegend kritisch gesehen.

Als Reaktion auf die stetig steigende Erwerbsarbeitslosigkeit Alterer in Osterreich
wahrend der letzten Jahre wurde das Paket ,Beschaftigungsinitiative 50+” geschnirt.
Dieses umfasste Lohnsubventionen und zuséatzliche finanzielle Mittel fur geférderte Arbeits-
platze (vor allem flr sozialékonomische Betriebe).

RE-InVEST stellt deshalb die Frage:
Sind diese zusatzlichen MaBnahmen fir die Betroffenen tatsachlich effektiv?

In der 2. Forschungsphase wurde deshalb untersucht, wie sich MaBnahmen der ¢ster-
reichischen Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik auf &ltere Arbeitslose auswirken:

1. AMS-Betreuung
2. Lohnsubventionen (Eingliederungsbeihilfe und Kombilohn)
3. Sozialdkonomische Betriebe (SOBs)



e Im Detail wurden folgende Fragen behandelt:

e Starken diese MaBnahmen die
Menschenrechte und den
Handlungsspielraum der Betroffenen?

e Fihren diese MaBnahmen zu einer
nachhaltigen Verbesserung?

e Wie ist der Zugang zu den MaBBnahmen
fur besonders verletzliche® Personen?
Welche Barrieren gibt es?

e Durchfiihrung:
Drei Betroffene aus der Phase 1 waren bereit, weiter am Projekt mit-
zuarbeiten. Sie wurden zu Co-Forschenden ausgebildet. Gemein-
sam mit den ifz-Wissenschaftlerinnen fihrten sie in Stadt und Land
Salzburg Interviews mit AMS-Mitarbeitenden und -Fiihrungskraften,
sowie drei Gruppendiskussionen mit &lteren Arbeitslosen durch, um
Antworten auf diese Fragen zu finden.

¢ In Bezug auf die Gruppe der alteren Arbeitslosen sind damit z.B. Menschen mit physischen und psychischen Einschrdnkungen,
niedriger Bildung, Migrationshintergrund oder auch Betreuungs- und Pflegeverpflichtungen gemeint. In Kombination mit h6herem
Alter haben es diese Gruppen besonders schwer am Arbeitsmarkt.
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ERGEBNISSE FORSCHUNGSPHASE 2:
AMS-BETREUUNG, VERMITTLUNG
UND QUALIFIZIERUNG

Besonders fur verletzliche Personen
ist eine individualisierte Betreuung
wichtig, um Vertrauen aufzubauen.
Daflir benétigt man ausreichend
Zeit pro Beratungsgesprach und er-

.(...) ich baue Vertrauen auf und das ist die
Basis fir alles (...), es gibt auch sehr zuriickhal-
tende Kunden, da wei ich womdéglich etwas
gar nicht, weil er sich das nicht sagen traut
oder will. Aber, mit Vertrauen, mit mehr Zeit
fur den Kunden I6st man fast jedes Problem.”

fahrenes Personal. Zitat AMS-Mitarbeiter

,(...) viele Krankenhausaufenthalte, Atteste, aber
das AMS sagt, sie nehmen jetzt auf das keine
Ricksicht mehr. (...) du darfst niemandem bei der
Bewerbung aus eigenem Antrieb sagen, dass man
einen Bandscheibenvorfall hatte, auBer auf Nachfra-
ge, ist verboten vom AMS es zu erwdhnen. Wenn
die Arbeitsbedingungen nicht passen, hat man Pech
gehabt. Ich musste dann Lagerarbeit machen bei
einer Tankstelle und hatte dann gleich den nachsten
Bandscheibenvorfall (...) Qualifikationskurse oder
Umschulung kriege ich nicht, weil ich aus dem Gast-
gewerbe komme und da ,findet man immer etwas
hier’ sagt das AMS.”

Zitat Betroffene

‘/

V

Grundséatzlich  werden  mehr
Transparenz, sowie Wahlmog-
lichkeiten und Mitsprache der
Betroffenen im Rahmen der
Betreuung gewdnscht.

Das AMS sollte bei der Vermitt-
lung die Jobqualitat bertcksich-
tigen, besonders in Bezug auf
die Zumutbarkeit von Leiharbeit
und Niedriglohnjobs.




Durch das AMS geforderte Arbeitsverhaltnis-
se, wie z.B. Lohnsubventionen oder Arbeit in
einem SOB, sollten ausreichend lang andau-
ern, damit die Betroffenen zumindest einen
neuen Anspruch auf Arbeitslosengeld erwer-
ben.

Bei vorlbergehender Invaliditat sollte es be-
rufliche Rehabilitation und Umschulungsgeld
auch fur Personen ohne Berufsschutz geben.

Bedarfsorientierte Qualifizierung muss auch
fur Altere erméglicht werden. Aktuell ist das
AMS nicht zustandig fur Weiterbildungen,
die nicht unmittelbar der Beendigung der Ar-
beitslosigkeit dienen. Arbeitsmarktpolitik und
Erwachsenenbildung mussen besser aufeinan-
der abgestimmt werden.

.(...) da gibt es in Osterreich einen
strukturellen Mangel, dass die
Unterstttzung beruflicher Erwach-
senenbildung dermaBen schlecht
ausgepragt ist und eigentlich nur am
Status Arbeitslosigkeit und am AMS
héngt. (...) von der Person oder vom
Bildungsinteresse her sind das total
nachvollziehbare Erwartungshaltun-
gen — nur an sich wére das dann die
Aufgabe der beruflichen Erwach-
senenbildung, nicht des AMS (...,)
aber die ist traditionell unterbelich-
tet in Osterreich.”

Zitat AMS-Fuhrungskraft

L
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LOHNSUBVENTIONEN

Untersucht wurden

e die Eingliederungsbeihilfe (befristeter Lohnkostenzuschuss fur Arbeitgeber, wenn sie
eine altere, arbeitslose Person einstellen) und

e der Kombilohn (befristete Forderung fur altere Arbeitslose, die einen Job annehmen,
der geringer entlohnt ist’).

Lohnsubventionen, insbesondere die Eingliederungsbeihilfe sind weder besonders
nachhaltig, noch zukunftsorientiert, da sie in der Regel keine Qualifizierungskomponente
beinhalten. Bei der Eingliederungsbeihilfe ist erkennbar, dass wéhrend der letzten Jahre
der Forderzeitraum fur die Zielgruppe 50+ im Durchschnitt kirzer wurde, wéahrend gleich-
zeitig die Férdersummen erhéht wurden.

Lohnsubventionen sollten deshalb ldnger und zielgerichteter vergeben und mit betrieb-
licher Qualifikation verbunden werden.

Transparenz und Mitsprache der Betroffenen sollten starker berlcksichtigt werden.
Nicht nur die Arbeitnehmer sondern auch die Arbeitgeber sollten Verpflichtungen haben
(z.B. dass sie betriebliche Qualifikation anbieten oder eine Mindestbehaltedauer), wenn
sie Forderungen erhalten.

Bei der Kombilohnbeihilfe sollte auBerdem die frihere, einfachere Berechnungsform
wiedereingefuhrt werden, da mit der aktuellen Regelung wenig Transparenz darUber be-
steht, wer sie beziehen darf und wer nicht.

?Berechnung: Die Hbhe des Kombilohns ergibt sich aus der Differenz des zuletzt gebihrenden Arbeitslosengeldes bzw. der zuletzt
gebihrenden Notstandshilfe plus 30 % und dem Nettoerwerbseinkommen.



SOZIALOKONOMISCHE BETRIEBE (SOBs)

Geforderte Arbeitsplatze in sozialokonomischen Betriebe bieten arbeitslosen Perso-
nen eine befristete Arbeit mit dem Ziel, danach wieder am regularen Arbeitsmarkt Ful3
zu fassen.

Besonders bei adlteren Arbeitslosen mit gesundheitlichen Einschrankungen ist eine
Wiedereingliederung in den reguldren Arbeitsmarkt jedoch oft nicht wahrscheinlich. Es
sollte deshalb in den SOBs mehr sogenannte Pensionsanwadrterplatze fir Personen kurz
vor der Pension geben, in denen diese bis zu drei Jahre bleiben kénnen.

Sinnvoll wiren, neben einer angemessenen Verweildauer in den SOBs (mindestens
sechs Monate), auch mehr flexible Moglichkeiten auf Verlangerung.

Wichtig sind auch Mitspracherecht und Wahimdglichkeit der Betroffenen beziiglich
der SOB-Zuweisungen.

Mehr Qualifizierungsmdglichkeiten wahrend der Anstellung bei SOBs wéren not-
wendig, daflr bendétigen diese jedoch zusatzliche finanzielle Mittel.

SOBs sollten mehr Handlungsspielraum bekommen, um innovative Konzepte fiir un-
terschiedliche Zielgruppen zu erproben, statt immer nur die gleichen (gering qualifizier-
ten) Tatigkeiten anzubieten.

19
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Co-Forscherlnnen Helmut I\/Ioséliiuzd Karin Owsanecki
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FAZIT

Im EU-Vergleich ist die 6sterreichische aktive Arbeitsmarktpolitik grundsatzlich gut ausge-
baut. Wahrend der letzten Jahre wurden verstarkt sozialinvestive MaBnahmen fur verschie-
dene Zielgruppen geschaffen, so z.B.: innovative Projekte im Rahmen der neu geschaffenen
Ausbildungsgarantie fur unter 25-Jahrige.

Fur altere Arbeitslose zeigt diese Studie jedoch, dass:

e diese zwar am starksten vom Anstieg der (Langzeit-)Arbeitslosigkeit in Folge der
Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen sind, es jedoch weiterhin wenige bis keine
sozialinvestiven MaBnahmen fur diese Zielgruppe gibt.

e zwar viel Geld fir arbeitsmarktpolitische MaBnahmen fiir Altere aufgewendet wur-
de (,Beschaftigungsinitiative 50+"), jedoch kaum fir langfristige, sozialinvestive
und bedarfsorientierte MaBnahmen. Stattdessen ging der Trend zu kurzfristiger Be-
schaftigungsférderung durch Subventionen vor allem fir Arbeitgeber.

In Bezug auf nachhaltige und zukunftsorientierte Investitionen in die Generation 45plus
besteht somit noch groBer Handlungsbedarf. Gefragt sind innovative Ideen und ein Be-
wusstseinswandel in der Arbeits- bzw. Wirtschaftswelt. Der Erfahrungsschatz Alterer wartet
darauf, gehoben zu werden.
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QUALIFIZIERUNG
SOZIALINVESTITIONEN BEDARFSORIENTIERUNG

snekeren \WERTSCHATZUNG
NACHHALTIGKEIT MITSPRACHE

GESUNDHEIT ArseirsmarkTPoLITIK
woroe ARBEITSLOS ™™

STAND-BY

PENSIONSREFORMEN  mobus
ZUKUNFTSORIENTIERT «rise

TRANSPARENZ IN DER VERMITTLUNG
ERWACHSENENBILDUNG

CHANCENGERECHTIGKEIT
ABSTELLGLEIS
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